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Freiheitsstatue Boeing 747
Hehe: 93m r a8 L€nge: 70,7m
Hehe: 19,4m

Der Blick dahinter:
Wer gehert zu wem?

Von Beat Eichenberger

Die Vielzahl der Kreuzfahrten-Reedereien wirkt auéd ersten Blick verwirrend. Ein Blick
hinter die Kulissen zeigt aber auf, wie stark deragpale Cruise-Markt heute konsolidiert ist.

Des einen Leid, des andern Freudxiszfahrten fir jedermann. Diese Idee Ship»-Konzept, d.h. Kreuzfahrten fer
war das Ende der gloriosen Epochefaled vor allem in Amerika sofort Zedermann, bei denen unkomplizierter
Linien-Schisfahrt, welche das modems@uch, wo mit der Karibik direkt vor &gass und Erlebnis im Vordergrund
Zeitalter der Kreuzfahrten einl€utete. Wiistere ein traumhales Fahrgebiet fstehen, revolutionierte er in der Folge
in den 60er-Jahren des letzten Jahrbalthe Schiesreisen liegt. 1966 wurdeduit Cruise-Markt. Heute ist das Gross-
derts die Desenjets die Liniendampféorwegian Cruise Lines (NCL) erstm&snglomerat von Carnival Corporation,
als Massen-Transportmi,el aus desime Reederei gegrendet, welche sitwischen von Sohn Mickey Arison
Markt dr€ngten, stellte sich fer viele Regplizit auf diese neue Ferienformel geteitet, nach einer h"chst beeindrucken-
dereien die Frage: Was nun mit den stcitete. Einer der Mitbegrender, Teten Expansions- und Akquisitionsphase
zen Schieen? Die Antwort war ebersison, trennte sich 1972 von NGAeltmarktleader im Cruise-Gesch€!.
naheliegend wie neu: Man setzt dieseifid grendete seine eigene GesellschalDer rasch wachsende Erfolg der Ferien-
Seereisen zum puren Vergnegen ein. Carnival Cruise Lines. Mit seinem «Fiiormel «Kreuzfahrten» hae zur Folge,

London-Bus Mercedes Benz S500
L€nge: 8,4m L€nge: 51m
Hehe: 4,3m

Royal Caribbean International betreibt
die gressten Schiffe weltweit und ist nach
Bettenzahl die gresste Reederei der Welt.

dass nicht nur einstige Linien-Reederaieht nur die eigene Flo,e rasant aAs\bietern. Dahinter steht die Familie
ihr Gesch€!smodell anpassten, sondsondern <bernahm auch einen M#Aponte und ihre Mediterranean Ship-
weitere Gesellschalen entstanden, lsverber nach dem andern: So etwgitig Company, die weltweit zweitgr'sste
den neuen, vielversprechenden Cruisaditionsreiche Holland America Lin@pntainer-Reederei.
Markt aufmischten: In England wurdee britische Cunard Line, die norwe-
Princess Cruises gegrendet (wurde sp§ische Seabourn Cruise Line oder dieditagr#ssten AnbieterGanz klarer Leader
von P&O <bernommen), in den 70er-Jdienische Costa Crociere. Ein eigentliagherglobalen Cruise-Gesch€! ist heute
ren in Norwegen Royal Caribbean Critseikenschlag war 2003 die $bernatdas Grosskonglomerat von Carnival Cor-
Line oder Royal Viking Line. Nach ueihes der «Big %ree», P&O Princeperation, gefolgt von Royal Caribbean
nach verschwanden die einstigen Lin@niises + dazu geh"rte auch die deut&dheses, NCL (Genting Group) und
schiee aus den Flo,en und wurden durdida Cruises. MSC Kreuzfahrten. Diese vier Gesell-
explizit fer Vergnegungsreisen konzipierteAber auch Royal Caribbean, ebenfadlsalen verfegen kumuliert <ber total
Neubauten ersetzt, die immer gr'sserder B"rse kotiert, investierte laufekb Schiee, was zwar «nur» rund der
und spektakul€rer aus#elen. Im Sog diaseeue Schiee und *bernahm z.B. H#i€lle der gesamten ozeang€ngigen
Entwicklung wuchs der Konsolidierungsiechische Chandris Lines, die hekiteuzfahrt'o,e entsprechen derle.
druck in der Industrie: 1991, vor 20 Jahter der Marke Celebrity Cruises Bech da es sich bei diesen Schisen fast
ren, verfegten die drei grossen Reederg@h Pionier NCL seinerseits *bernafdurchwegs um die modernsten und
Carnival Cruise Lines, Royal Caribbe#mst die renommierte Royal Vikigg'ssten Einheiten handelt, derle die
International und P&O Princess Cruidgne, fehrte diese Marke aber sp€kemulierte Zahl von eber 343700 unte-
gemeinsam <ber mehr als 90 Schirisht mehr weiter. NCL wurde danaen Be,en (d.h. ohne 3. und 4. Be,en)
was bereits damals mehr als der H€llevdesder asiatischen Star Cruises elgem€ss einer Einsch€tzung des European
Gesamtmarktes entsprach. nommen und ist heute ein Joint Vent@riise Councils rund 80 Prozent der
zweier Unternehmen (Genting Horgpsamten Kreuzfahrten-Kapazit€ten ent-
Die Phase der "bernahmen. Treibende Kong und Apollo Management Nesprechen*
Kra! hinter der Konsolidierung war York) = ein B"rsengang ist angedacht.
wie bereits anget'nt + Carnival: Dasinawischen gesellt sich auch die in
Miami beheimatete Unternehmen, i@Benf domizilierte italienische MSGschste Doppelseite:
zwischen an der B"rse gehandelt, b&utzfahrten zu den gr'ssten Cruise: gr#ssten Cruiseanbieter im "berblick.
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Rang 1: Carnival Corporation

Diese amerikanische, in Miami (Florida)

beheimatete und an der B#rse notierten

Unternehmensgruppe ist mit derzeit 100
Schiffen und insgesamt rund 199700 un-
teren Betten Weltmarktleader der Kreuz-
fahrten-Industrie. Zu diesem Konglome-

rat geh#ren folgende Reedereien:

- Aida Cruises: Rasant expandierende
deutsche Clubschiffreederei mit der-
zeit acht modernen, mittelgrossen
Schiffen und einer Gesamtkapazit$t
von 14250 unteren Betten. 2012
st#sst der NeubauAida Mar zur Flotte
(2174 Betten). Alle Schiffsnamen be-
ginnen mit «Aida ¥» (z.B. Aida Mar).

- Carnival Cruise Lines: Popul$re ame-
rikanische Grossreelerei mit derzeit
23 spektakul$ren Megalinern und ei-
ner Gesamtkapazit$von rund 58110
unteren Betten. 2012 st#sst der Neu-
bau Carnival Breeze hinzu (3646 Bet-
ten). Alle Schiffsnamen beginnen mit
«Carnival ¥»» (z.B. Carnival Magic, sie-
he Bild).

- Costa Cruises: ltalienische Reederei

und europ$ischer Marktflhrer mit der-
zeit 15 modernen Schiffen und einer
Gesamtkapazit$t von rund 32650 un-
teren Betten. 2012 st#sst der Neubau
Costa Fascinosa zur Flotte (3016
Betten). Alle Schiffsnamen beginnen
mit «Costa ¥» (z.B. Costa Luminosa).

- Cunard Line: Englische Traditionsree-

derei mit drei eleganten Schiffen und
einer Gesamtkapazit$t von rund 6720
unteren Betten. Alle Schiffsnamen
beginnen mit «Queen ¥» (z.B. Queen
Mary 2).

- Holland America Line: Holl$ndische

Traditionsreederei im klassischen Stil
mit derzeit 15 modernen Schiffen

und einer Gesamtkapazit$t von rund
23500 unteren Betten. Alle Schiffs-
namen enden mit «-dam» (z.B. Nieuw
Amsterdam).

- Iberocruceros: Spanische Reederei

im popul$ren Segment mit derzeit drei
ungezwungenen Schiffen und einer
Gesamkapazit$t von 4550 unteren
Betten. Alle Schiffsnamerbeginnen
mit «Grand Ys» (z.B. Grand Holiday).

- P&O Cruises: Englische Reederei mit

sieben Schiffen undeiner Gesamtka-
pazit$t von rund 14590 unteren Bet-
ten. Tochtergesellschaft P&O Australia
mit vier Schiffen und einer Gesamt-
kapazit$t von 6650 unteren Betten.

Die Schiffsnamen von P&O Cruises
enden alle auf «-a» (z.B. Ventura), die-
jenigen von P&O Australia beginnen
mit «Paci®c ¥a» (z.B. Paci®c Jewel).

- Princess Cruises: Englisch-ameri-

kanische Premium-Reederanit derzeit
16 modernen Megalinern und einer
Gesamkapazit$t von rund 36700 un-
teren Betten. Alle Schiffsnamen enden
auf «¥4 Princess» (z.B. Grand
Princess).

- Seabourn Cruises: Amerikanische

Luxus-Reederei mit sechs kleinen,
aber ganz feinen Schiffen und einer
Gesamtkapazit$t von 1970 Betten.
Alle Schiffsnamen beginnen mit
«Seabourn ¥s» (z.B. Seabourn Quest).

Rang 2: Royal Caribbean Cruises

Oasis of the Seas

Zweitgr#tsste Kreuzfahrten-Gruppe

mit derzeit 40 Schiffen und insgesamt
93320 unteren Betten. Zu diesem b#r-
sennotierten Unternehmen geh#ren fol-
gende Reedereien:

- Azamara Club Cruises: Amerikanisch-
internationale Nischenreederei mit
zwei mittelgrossen Schiffen (Azamara
Journey und Azamara Quest) und einer
Gesamtkapazit$t von rund 1390 unteren
Betten.

- Celebrity Cruises: Amerikanisch-
internationale Premium-Reederei mit
insgesamt 10 modernen Megalinern
(inklusive Expeditionsschiff Celebrity
Xpedition) und einer Gesamtkapazit$t
von 21050 unteren Betten. 2012 st#sst
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die Celebrity Re ection hinzu

(2850 Passagiere). Alle Schiffsnamen
beginnen mit «Celebrity ¥a» (z.B.
Celebrity Equinox).

- Pullmantour Cruises: Spanische

Reederei mit fInf Mittelklass-Schiffen
und einer Gesamtkapazit$t von 7830
unteren Betten. Plus franz#sische
Tochtergesellschaft Croisi%res de
France mit einem Schiff (752 Passa-
giere). Verschiedene Schiffsnamen.

- Royal Caribbean International: Ame-

rikanische Grossreederei mit insgesamt
22 innovativen Mega- und Gigalinern und
einer Gesamtkapazit$t von !ber 62300
unteren Betten. Alle Schiffsnamen enden
mit «% of the Seas» (z.B. Oasis of the
Seas).

Norwegian Cruise Line ist zu je 50" im
Besitz von GentingHong Kong und
Apollo Management New York. Zu Gen-
ting geh#rt zudem die asiatische Star
Cruises, zu Apollo im weitern Oceania
Cruises und Regent Seven Seas.

- Norwegian Cruise Line: Amerikani-
sche Grossreederei mit insgesamt elf
Megalinern und einer Gesamtkapazit$t
von rund 26450 unteren Betten.

Alle Schiffsnamen beginnen mit
«Norwegian ¥»» (z.B. Norwegian Epic).

Die aufstrebende italienische MSC
Kreuzfahrten mit Domizil in Genf ist die
gritsste Cruiseline im Privatbesitz (Fa-
milie Aponte, Mediterranean Shipping
Company).

-MSC Cruises: Macht mit inzwischen
11 modernen Schiffen und rund
24290 unteren Betten NCL den dritten
Rang streitig. 2012 st#sst die MSC
Divina (3300 Passagiere) zur Flotte.
Alle Schiffsnamen beginnen mit
«MSC ¥» (z.B. MSC Fantasia).




